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George Bernard Shaw

“Si tii tienes una manzana y yo tengo una manzana y las intercambiamos,
ambos tendremos una manzana.

Si ti tienes una idea y yo tengo una idea y las intercambiamos,
ambos tendremos dos ideas”
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Introduccion no melancolica ni pasada de moda

Cualquier profesor de wuniversidad con una cierta carrera
universitaria a sus espaldas, tarde o temprano acaba haciéndose
la siguiente prequntar ;Como conseguir que mi Universidad vaya
acercindose a una de esas Universidad contempordnea de

referencia en el siglo XX1?

Si dicho profesor tiene un minimo criterio universitario, las
respuestas inmediatas que van a surgir en su mente seguramente
serdn de la indole siguiente:

1. Crear una estrategia de eleccion de puntos fuertes, apostando decididamente por
la diferenciacion y por la calidad a un plazo largo, pasando por la creacion de
centros de estudios avanzados y de institutos de investigacion de cardcter
multidisciplinar.

2. Intensificar la participacion en proyectos internacionales y multidisciplinares.

3. Prestar atencion a las aplicaciones industriales de los resultados cientificos.

Si sequimos escuchando la mente de dicho profesor, sequro que a
continuacion de esas respuestas tan brillantes se le ocurrirdin
también otras actuaciones del siguiente tenor:

5. Necesidad de aumentar los presupuestos, alineando el gasto universitario en
términos relativos al que se da en los paises avanzados.

6. Incrementar de forma generalizada la exigencia de rigor en la utilizacion de
fondos piiblicos para adaptarse mejor a las demandas sociales.

7.

Mientras, a todo este conjunto de brillantes pensamientos se le
sumard una voz en off que le susurrard que en todos esos factores
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deben jugar un papel especial las comunidades autonomas, que
son la administracion de referencia para el sistema universitario,
sin olvidar la propia comunidad universitaria.

... Al cabo de un rato de escuchar las divagaciones de esa mente
estandar, la pregunta que le surge al que le escucha, otro profesor
de la misma universidad, es la siguiente. Si todos lo tenemos tan
claro, ;por qué no somos ya lo que nos gustaria ser? y de hecho
cpor qué estamos tan alejados de ese objetivo deseable?

Posibles respuestas podrian ser; a) no debe ser un problema fdcil
de resolver, y ademds, b) las estructuras organizativas y de
gobierno con las que estdn dotadas las universidades posiblemente
no sean las adecuadas. Y a partir de aqui usted puede afiadir
después de los siguientes puntos suspensivos explicaciones mds
inteligentes que las que yo acabo de citar. . .
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La lectura recomendada

Elogio del 'think tank’

Estos niicleos de pensamiento en un mundo presionado por la
globalidad son hoy mds necesarios que nunca. La fortaleza de la
sociedad civil y de sus organizaciones, mds que suplir, refuerza el
papel del Estado

GUSTAY0 SUAREZ PERTIERRA 29 MAR 2012 - 00:03 CET. EL Pais. Opinion

Hemos avanzado bastante. No hace aiin mucho tiempo, al
utilizar esta expresion que mno tiene traduccion al espafiol
(literalmente, tanque de pensamiento), era necesario aclarar su
significado. Hoy se sabe mds o menos que el empleo de esta
locucion inglesa alude a centros de pensamiento, instrumentos al
servicio de la sociedad para generar conocimiento en diversas
materias o, incluso, si queremos decirlo de manera supuestamente
mds culta, a los [lamados laboratorios de ideas ogabinetes de
estrategia. Los think, tanks son, en efecto, instrumentos de la
sociedad. Sequramente uno de los mejores indicadores de madurez
del tefido social —la llamada sociedad civil— es el conjunto de
capacidades de conocimiento que puede aportar. Este potencial de
saberes, que luego se convertirdn en concreciones de diverso orden
a través de mecanismos de difusion e influencia, serd el que
permita a las sociedades enfrentar los problemas derivados de la
aparicion de nuevos fendmenos y reaccionar implementando las
soluciones que se requieran.

Se ha venido diciendo al respecto que Espafia no ha desarrollado
adecuadamente esta trama social y no hay que extrafiarse por ello:
hemos pasado demasiado tiempo mirando hacia adentro, tanto
que hay una gran falta de costumbre para ver globalmente los
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problemas. Tampoco estd del todo clara la distribucién de tareas
entre los poderes piiblicos y la sociedad civil y en ocasiones, mds
de las debidas, se instala en los espacios oficiales la desconfianza
hacia el trabajo de las organizaciones sociales, quizd porque
resulta muy dificil canalizar y controlar su proyeccion externa.
En alguna medida ha pasado lo mismo en el campo de los agentes
privados, porque en ocasiones no disponen de estructuras que
permitan aprovechar los resultados que vienen del exterior de sus
propias organizaciones o acaso no desean interferencias en la
adopcion de sus decisiones de negocio.

Pero es un hecho incuestionable que conocimiento es igual a
progreso. Y si creemos que es mecesario aportar saberes e
informacion, movilizar a la opinion publica, impulsar la accion o
recomendar soluciones a los problemas en presencia, estamos ante
la necesidad de crear este tipo de instituciones.

Con todo, de un tiempo a esta parte se ha producido en nuestro
pais un desarrollo de los centros de produccion de conocimiento
verdaderamente notable. Sin que esta afirmacion signifique que
estemos al nivel de otros paises, especialmente los del drea
anglosajona (hay casi 2.000 centros de este tipo en EE VU), si
hay que decir que en este momento Espafia cuenta con una
plataforma razonablemente solida de pensamiento civil, hasta el
punto de que lo que se empieza a echar de menos es, por una
parte, el trabajo en red que permita aprovechar mejor sinergias y
capacidades cognitivas v, de otro lado, la conexion entre el mundo
de las ideas y el de las decisiones.

Nuestros think tanks o centros de pensamiento y andlisis han
desarrollado  diferentes formatos. Algunos de ellos son
generalistas, otros estdn especializados por materias o por dreas
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geogrificas. Unos tienen mayor componente académico. La
Administracion ha constituido en ciertos dmbitos sus centros de
andlisis, mientras que los grandes partidos politicos han creado
también sus propias sedes de produccion de ideas. Hay
organizaciones que parten de un posicionamiento ideoldgico
concreto o se acercan a los asuntos de debate desde la perspectiva
de interés de grupo. En fin, unas entidades piensan mds en
estudios estdticos y otras otganizaciones se situan mejor en el
terreno de las propuestas de actuacion o en la accion misma a
través de la definicion de programas. Es frecuente en nuestro
panorama encontrar varios o algunos de estos componentes en la
naturaleza y objetivos de los centros de andlisis y reflexion.

Fuera de la teoria, estos niicleos de pensamiento son hoy mds
necesarios que nunca. E[ papel del Estado se ha venido
debilitando en las iltimas décadas. A las cesiones de soberania
que tequiere la adquisicion de masa critica suficiente en el
escenario internacional, se une la presion de la globalidad, porque
las decisiones ya no son autonomas, porque las tendencias son
globales, porque las fronteras se difuminan. En este momento la
fortaleza de la sociedad civil y de sus organizaciones, mds que
suplir, refuerza el papel del Estado.

Aun mds, en este momento y con mds importancia que nunca, ay
que tomar decisiones estratégicas, que no valen nada si no se
fundamentan en solidas plataformas de conocimiento de la
realidad y en el andlisis de las grandes variables que condicionan
el futuro del planeta.

Estas decisiones estratégicas, para las que la contribucion de
los think, tanks resulta imprescindible, se configuran como la
creacion de una verdadera estrategia pais. En otros momentos

“Cas ideas tienen consecuencias” F. J. Serén (2014) Pdgina 6



historicos teniamos clara la hoja de ruta. En la transicion,
nuestras opciones pasaban por la consolidacion de las libertades,
la modernizacion econdmica y social, la ruptura del aislamiento
internacional y la convergencia europea. Pero hoy las
circunstancias han cambiado. A pesar de la crisis, sigue intacto
nuestro potencial, que se basa en la ubicacion estratégica, el
tamafio medio de nuestra economia y la adecuada combinacion
entre el hard power o poder duro (economia, defensa, comercio)
y soft power o poder blando (lengua, cultura, investigacion,
valores), en terminologia de Joseph Nye. Sin embargo, la
globalizacion ha podido con la geopolitica, porque las zonas de
influencia ya no tienen el mismo significado. La multipolaridad
pide planteamientos globales, porque los intereses de una potencia
media como Espafia ya estdn en todas partes. La evolucion del
mundo exige, a su vez, la reformulacion de objetivos, tanto en el
desarrollo social cuanto en la transmision de la propia identidad
nacional.

Es preciso, pues, fijar unos objetivos que nos identifiquen como
pais, que trasciendan las politicas concretas y que permitan el
apoyo comprometido de la sociedad civil en colaboracion con los
poderes piblicos. Esos objetivos son las lineas generales de
implantacion de un modelo social. Educacién, bienestar,
innovacion, competitividad, tratamiento de los recursos
naturales, instrumentos de cohesion territorial, tolerancia, cultura
de paz y sociedad abierta, son elementos que identifican nuestro
modo de comportarnos.

Este planteamiento trasciende las politicas de imagen de marca y
no estd tan ligado al ejercicio de la influencia en el exterior
cuanto a la necesidad de que se nos sienta presentes, con una
naturaleza propia, en el escenario internacional. Esta es una de
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las ensefianzas del Indice Elcano de Presencia Global, que estd a
punto de publicar su sequnda edicion. El problema no es ya la
dimension comercial, que es tan sélo una faceta de la imagen de
un pais. La cuestion de fondo es la construccion de una identidad
como patis, porque solo desde ella se puede proyectar al exterior un
modo de ser propio. Esta identidad debe asentarse sobre bases
solidas definidas por una estrategia que comprenda la coherencia
de los planteamientos, la planificacion de las acciones, la
presencia homogénea y la politica de comunicacion. Todo ello
constituye la formulacion de una diplomacia piblica que desde el
Real Instituto Elcano hemos intentado desarrollar.

®ara toda esta labor los think tanks son hoy imprescindibles. Lo
han wvisto hace tiempo aquellas sociedades que estdn mds
vertebradas que la nuestra. Pero esta percepcion se estd abriendo
paso en Espafia. Hay que aprovechar, porque no nos sobran los
recursos, a estas instituciones que con voz propia y desde
diferentes perspectivas que enriquecen el conocimiento, elaboran
andlisis de la realidad que se proyectan al futuro, sirven de punto
de encuentro a los actores sociales, son cauce de un debate que
hay que mantener abierto a los cambios vertiginosos que se
suceden hoy y comprometen a la sociedad en una idea compartida,

[Gustavo Sudrez Pertierra, exministro de Educacion y Ciencia y
de Defensa, ha sido hasta ayer, 28 de marzo, presidente del Real
Instituto Elcano]
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Opiniones

Posibilidades de cambio

o @or un lado, los equipos de gobierno de las universidades,
de las comunidades autonomas y del gobierno central, son
transitorios y sus decisiones dependen de los votos, no de
criterios de racionalidad. No pueden imponer politicas sin sufrir
un coste politico. No pueden gestionar como una empresa ya que
lo gestionado no lo es. Las rigideces de la propia Institucion (es
una administracion piblica, tanto para lo bueno como para lo
malo), las presiones que sufren los equipos de gobierno, tanto
internas como externas (al jefe lo eligen lo empleados y éste tiene
que rendir cuentas tanto a ellos como al financiador, el cual
tiene que rendir cuentas, a su vez, a todos los ciudadanos,....)
[Para volverse loco!

. Por otro lado, los cambios desde adentro, o desde abajo,
son dificiles cuando el personal no desea cambiar e identifica la
inercia con la mejor alternativa de futuro [virgencita,
virgencita. ..! Recordemos que “Para trasladar un cementerio, no
se puede contar con los inquilinos”

e Qor eso, creo que una alternativa factible seria la de hacer
« .. . . )

un grupo de ‘gente con conocimiento de la universidad” que

ponga su “‘Rnow-how” a disposicion de los de abajo y los de

arriba.
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Aclaracion

Desde mi punto de vista, un “think tank universitario podria ser
tanto un espacio de pensamiento estratégico, como el medio para
unir el mundo académico y de investigacion con el dmbito de la
deliberacion y de la toma de decisiones de otros agentes sociales.

Si hacemos abstraccion de la influencia netamente politica (tipica
de los “think tank’ tradicionales) los temas de estudio y de
reflexion sobre la institucion universitaria y el papel que debe
jugar ésta en el siglo XXI, podrian ser referencia para otras
universidades, gobiernos locales y autondémicos u otras
instituciones.
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Un “think tank, “universitario

Hay relativamente poco trabajo hecho en el dmbito de la
universidad; hay blogs, algiin libro,..., pero yo no he encontrado
nada que sea un trabajo de grupo tipo “think tank . Tenemos, por
[o tanto, un hueco de mercado.

La institucion a la que pertenecemos tiene la gran ventaja de
poder manejarse en muchos aspectos: legislativo, técnico,
economico, filosofico...Eso da una ventaja competitiva
. . « . » N

impresionante que otros grupos “think tank’ no tienen.

Evidentemente hay grupos en la universidad que son expertos en
metodologia docente, hay grupos que hablan de la situacion
economica de las universidades, hay grupos haciendo lobby en
investigacion. .. Pero todos ellos tienen su interés particular: su
propia supervivencia, la justificacion de su puesto de trabajo, la
consecucion de fondos. ..

Pero no me refiero a esa clase de grupos, cuando hablo del grupo
de trabajo del “think tank. Se trataria de reunir un equipo de
personas que se supone que tendrian conocimientos y experiencia
y que NO tendrian ninguna otra pretension, ni de poder, ni
economica. Estos aspectos son los que darian credibilidad al
“laboratorio de ideas” y el trabajo bien hecho el que lo convertiria
en una fuente de opinion respetada. A lo que habria que afiadir;
honestidad en el discurso, independencia y sobretodo "saber contar
hasta diez antes de hablar', evitando afirmaciones contundentes
y maravillosas, pero vacias.
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Algunos temas para un “think tank, “universitario

Tal y como manifesté en la introduccion, cualquier profesor de
universidad con una cierta carrera universitaria a sus espaldas, y
un cierto criterio universitario, tarde o temprano acaba
haciéndose preguntas como las que he puesto de manifiesto hasta
ahora. Lo que sigue no es mds que una simple recoleccion de
opiniones mias y de comparfieros amigos que han ido surgiendo a lo
largo de estos afios.

No es un listado exhaustivo, por lo que es evidente que no estdn
todas las que deberian, ni estdn ordenadas por importancia, pero
por algiin sitio hay que empezar ;no?
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Recordar a nuestra Universidad que estd ahi, y que no estaria
nada mal que se preocupase porcrear una imagen teal, Yy
presentarla a la sociedad civil y sobre todo, a la politica. Un
procedimiento podria ser analizar cada uno de los Centros y
Departamentos, y mostrar los resultados del andlisis en relacion
con su historia, su desarrollo, el tipo de conocimientos que se
transmiten, su valoracion social, su valoracion académica, factor
humano, economico, aciertos, debilidades, necesidades y su_futuro.
Es evidente que esto permitiria comparar y eso es incomodo, pero
es justo y mnecesario desde cualquier punto de vista social e
intelectual.

Dar un toque de atencion sobre el hecho de que a todos “nos come
la burocracia” (informes, calificaciones, tutorias, complementos,
demostrar lo bien que hacemos lo que hacemos, justificar a la
Administracion lo que ésta deberia saber, elaborar presupuestos
para proyectos,...) Pero sobre la media, a aquellos profesores que
realizan actividades de I1+D+i “los devora la burocracia’. El
hecho de que la situacion no cambie a mejor significa que hay
‘gente en todos los dmbitos” que debe estar encantada.
Desconozco la razon, pero pensando “mal’, puede que el dia que
‘gente de este tipo” no se pueda escudar en esas tareas, igual
deberia empezar a justificar que otra cosa sabe hacer.

Analizar la tendencia creciente entre parte del profesorado a
minorar la importancia de los estudiantes, hecho palpable en el
dominio de los ideales de la “evaluacion”, plasmada en rdnKings,
impuesta por la casta tecnopedagdgica de las agencias oficiales vy
que nuestras autoridades a su vez imponen a programas, materias
y asignaturas. Otra consecuencia del ideal burocrdtico y nihilista
de la evaluacion es una inquietante reduccion de la perspectiva
social. A esa grotesca reduccion se debe el abandono de términos
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como  “saber” 'y C‘estudio” entre nuestras autoridades
universitarias, desde la izquierda hasta la derecha. De alli que
ellas subrayen la innovacién docente como mera innovacion
relacionada con la técnica de la transmision.

Poner de manifiesto que la Academia ha quedado al margen de los
debates tedricos importantes. Lo que es evidente que falta, es una
cierta voluntad de reflexion y de wvision global, lo que [leva
acarreado una cierta pérdida de atractivo social. La Universidad
debe aspirar a algo mds que a formar buenos profesionales en las
diferentes destrezas y dmbitos que le son propios.

Hay que luchar o al menos intenta tender puentes comunicativos
entre las dos culturas (ciencia-técnica y humanidades)
Integrandolas en un proyecto ambicioso, ya que su horizonte
vendria dado por el regreso a una unidad del conocimiento y
cultura humana como no se conoce desde hace siglos.

Reflexionar sobre la vocacion del académico no deberia ser (solo)
llegar a ser un profesional en el sentido que critica Ortega: el
especialista.

“He aqui un precioso ejemplar de este extrafio hombre nuevo que he intentado [...]
definir. He dicho que era una configuracion humana sin par en toda la historia.
Porque antes los hombres podian dividirse, sencillamente, en sabios e ignorantes,
en mas 0 menos sabios y mas 0 menos ignorantes. Pero el especialista no puede ser
subsumido bajo ninguna de esas dos categorias. Al especializarlo, la civilizacion le
ha hecho hermético y satisfecho dentro de su limitacion; pero esta misma sensacion
intima de dominio [...] le llevara a querer predominar fuera de su especialidad de
donde resulta que aun en este paso, que representa un maximun de hombre
cualificado -especialismo- y, por lo tanto, lo mas opuesto al hombre masa, el
resultado es que se comportara sin cualificacion y como hombre masa en casi todas
las esferas de la vida™. [Ortega, la rebelion de las masas]
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Pensar como fomentar el interés intelectual y el pensamiento
ilustrado entre nuestros estudiantes. A mi me parece que vivimos
en una atmésfera anitiilustrada. La sociedad en la que vivimos
no solo no tiene intencion de compartir los ideales ilustrados,
juzgados ilusorios e inservibles, sino que dispara contra ellos
siempre que puede. Desde el escafio, desde la pantalla, desde el
estudio, desde donde puede.
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La emocion

Si alguien que me conozca se prequnta ;Por qué esto
¢

proponiendo algo como esto?  Las razones son simples y

emocionales.

1. Estoy hasta las narices (con perdon) de la mediocridad y también de la
excelencia.

2. Porque pocos piensan en el equilibrio y en el sentido comiin cuando se trata de la

Universidad.

3. Porque me gustaria hacer algo 1til aunque no sea publicable en alguna revista
del Journal Citation Report o del Social Science Citation Index,

4. Porque quiero probar algo diferente en mi trayectoria profesional, y yo creo que,
esto bien [levado, tiene potencial profesional (jojo!, con mucho curro detrds).
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