ASPECTOS PERSONALES
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Facetas personales

En relacion con las actividades de investigacion, me atreveria a
clasificarme en estos momentos como un investigador que ha realizado
una amplia labor cientifica y de desarrollo tecnoldgico con cierta
originalidad, que ha demostrado poseer capacidad para la formacion
de discipulos y para la direccion de grupos de investigacion.

En estas dreas de la actividad humana creo comprender qué es
eso de la “I+D+i", su problemdtica general, el dmbito de sus
problemas epistemoldgicos y las soluciones propuestas hasta este
momento en un conjunto reducido de dreas relacionadas con la Fisica,
la Matemdtica y la Informdtica.

EL perfil profesional que he desarrollado hasta el momento desde
un punto de vista personal, asi como la actividad que he realizado
hasta el momento desde un punto de vista de responsable de un grupo
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de investigacion, esta descrito con detalle en los diferentes apartados
de mi pdgina web http://webdiis.unizar.es/~seron/index, hitml

Por otra parte, he descrito de forma pormenorizada el conjunto
de ideas que estdn relacionadas con mis diferentes puntos de vista en
los documentos que aparecen en

http://webdiis.unizar.es/~seron/presentacion/pensamientos.html
http://webdiis.unizar.es/~seron/presentacion/opiniones.html
http://webdiis.unizar.es/~seron/presentacion/emociones.html

A todo ello, quiero afiadir que:

o Siempre he procurado rodearme de gente inteligente de la
que puedo aprender y he aceptado a mi alrededor a
cualquier persona que se ha acercado para trabajar. En
este ultimo aspecto, nunca he aplicado ningiin criterio de
seleccion. La razon fundamental es que ante todo me
considero un _funcionario cuya labor es ensefiar a cualquier
persona que manifieste el deseo de aprender,
principalmente en el entorno universitario.

o Estoy de acuerdo con algunas afirmaciones que hace D.
Santiago Ramon y Cajal en su libro “Los tonicos de la
voluntad”, a saber:

O No hay que tener una admiracion excesiva a la obra de los
grandes iniciadores cientificos.

O El descubridor, con ser un ingenio esclarecido y una
poderosa voluntad, fue al fin y al cabo, un hombre como
todos. Con debilidades, pasiones, caidas y aciertos.
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O No creer en el agotamiento de los temas cientificos.
O La pereza disfraza de modestia.

O No hay cuestiones agotadas, sino hombres agotados en las
cuestiones.

O El descubrimiento no es fruto de mningin talento
originariamente especial, sino del sentido comiin mejorado y
robustecido por la educacion técnica y por el hdbito de
meditar sobre los problemas.

O Las deficiencias de la aptitud nativa son compensables
mediante un exceso de trabajo y de atencion. Cabria afirmar
que el trabajo sustituye al talento, o mejor dicho, crea el
talento.

O Existen dos tipos de talentos, los lentos y los rdpidos:

" Las cabezas lentas poseen gran resistencia para la atencion
prolongada y abren ancho y profundo surco en las cuestiones.
(Me parece que yo soy de este tipo)

" Las cabezas rdpidas son mds brillantes y sugestivas, son
insustituibles en [a conversacion, en la oratoria, en toda obra
en que el tiempo sea factor decisivo.

O El saber ocupa lugar, centremos la atencion en lo
importante y no en lo futil.

O E[ cerebro es adaptable a la ciencia total en el tiempo, pero
no en el espacio. Es decir el cerebro puedo trabajar en
problemas diferentes pero en épocas diferentes.
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O Y caracteriza las cualidades de orden moral que debe poseer
el investigador:

" Independencia de juicio.

" @erseverancia en el estudio definida como (la virtud creadora
de la atencion prolongada) + la (polarizacion cerebral o
atencion crénica) durante un periodo de tiempo hacia un
objeto de estudio. Esto es lo que produce el talento
profesional y tiene por motor la voluntad. Poco basta cada
dia si cada dia logramos ese poco. Toda obra es el fruto de la
paciencia y de la perseverancia, combinadas con una
atencion orientada tenazmente durante un periodo de tiempo
hacia un objeto particular.

=  Culto a la verdad.

" Gusto por la originalidad. Poseer la aficion decidida por la
originalidad, gusto por la investigacion y el deseo de sentir
las fruiciones incomparables que llevan consigo el acto mismo
de descubrir. “La belleza intelectual se basta a si misma”
aunque hoy en dia el afin de lucro y la competencia
industrial han hecho su aparicién, ;Esto es un mal o es un
bien?

® Pero no estoy de acuerdo con algunas otras afirmaciones
que hace D. Santiago Ramon y Cajal en su [ibro “Los
tonicos de la voluntad”, a saber:

O La pasion por la gloria.

O El hombre de ciencia ofrece los caracteres mentales del
inadaptado. Mora en un plano superior de humanidad,
desinteresado de las pequefieces y miserias de la vida
material.
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® Para finalizar afiadiré dos comentarios mds, que
desconozco de donde las he sacado, pero que considero muy
interesantes y coincido con sus autores.

O Para discernir si un hombre sabe o no de lo que estd
hablando, o si lo que dice tiene alguna base o no, el truco
que uso es sencillo. Si ustedes le plantean preguntas
inteligentes, es decir, prequntas penetrantes, interesadas,
honestas, francas y directas sobre un tema, y no prequntas
capciosas, tdpidamente se quedard atascado ya que
normalmente es dificil generar una respuesta inmediata.

O Estoy de acuerdo con aquellos que dicen que un buen
profesor universitario habla siete meses y calla cinco,
durante los que estudia.

D. Santiago Ramon y Cajal
http: //instituciones.sld.cu/csrc/qaleria-de-imagenes-de-cajal/
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El problema de la endogamia y yo

A lo largo del desarrollo de mi vida universitaria he pasado por
diversas etapas de autoestima en relacion con el desarrollo de mi
trabajo, en todas ellas las causas de los cambios han sido externas, los
sentimientos han surgido de forma inevitable y el andlisis posterior ha
sido evidentemente subjetivo pero nunca he sufrido la irritacion e
indefension causada por la acusacion generalizada que se ha hecho a
los profesores universitarios espafioles en relacion con la endogamia,
Es por ello que deseo hacer las siguientes consideraciones en relacion
con dicho problema y mi propia persona.

Empecemos por la definicion. La endogamia es aquella
perversion, propia de los grupos cerrados, consistente en la
retroalimentacion, reclutamiento y cruce interno de sus efectivos.

La Universidad es una institucion que desde sus origenes
selecciona a los futuros profesionales con la intervencion exclusiva de
los que ya lo son. Eso es Endogamia, con mayiscula, desde la
conviccion de que solo los pares pueden escoger con competencia a
quienes les van a suceder en el magisterio y en la investigacion, y de
que solo asi se puede garantizar el derecho fundamental a la
autonomia universitaria. Otra cosa son las trampas, pero es un
sofisma infame generalizar esas situaciones.

EL problema de la endogamia, con miniuscula, tiene dificil
solucion juridica. El corporativismo tiene un origen medieval y es
[ogico e inevitable. Si desaparece la relacion maestro discipulo,
desaparece el concepto de universidad. Ahora bien, esa relacion puede
ser sana o corrupta, en el fondo no es mds que un problema de
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prestigio y de moralidad académica tanto del maestro como del
discipulo.

Las universidades norteamericanas y europeas de calidad han
resuelto hace mucho tiempo el problema de la endogamia siguiendo un
principio sencillo, sin necesidad de promulgar ley alguna: ningin
doctor puede llegar a ser profesor o investigador en el propio centro
donde realizo su tesis doctoral.

Para que esta norma sea aplicable se supone que existe un
departamento ya creado, con un conjunto de lineas de investigacion ya
establecidas y que estdn mantenidas por un grupo de profesores
razonablemente estables.

Hasta llegar a este momento (ideal todavia para muchos
departamentos jovenes) y sobre todo al inicio de la creacion de un
nuevo departamento, que se supone necesario para la imparticion de
unos nuevos estudios, creo que el problema de la endogamia no existe.
La razon es que para alcanzar la posicion de profesor permanente se
recorre un largo camino, que en muchos casos se inicia como becario
predoctoral, ayudante, o algun tipo de puesto con responsabilidad
docente, incorporado a grupos incipientes de investigacion. En esa
larga carrera por la mayoria sufrida y conocida, se suele alcanzar a
base de un elevado grado de dedicacion y competencia. Si eso es
verdad, y estando en esas fases de la historia de la evolucion del
departamento, la continuidad y la seleccion de esa persona suele ser
habitual, unido al hecho de que no suele haber otras opciones.

Posteriormente la nueva contratacion de profesorado puede
deberse a varios motivos: el de suplir una baja para mantener el
tamario critico minimo de un grupo, el de hacerlo crecer o el de iniciar
una nueva linea de investigacion.
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La solucion a los dos primeros motivos radica en el
comportamiento ético del director del grupo y del aspirante
proveniente del propio grupo contratante. En el tercer caso, se le
contrata para que construya una unidad con identidad intelectual
propia y a la vez jerdrquicamente equiparable a las otras unidades o
grupos de investigacion ya asentados en la misma universidad. El
nuevo profesor siempre asume el riesgo de la innovacion.
Anecdoticamente recordaré que en USA, a un profesor recién
contratado se le asignan unos ciertos recursos con el objetivo explicito
de que funde un nuevo grupo, costumbre no sequida en muchas de
nuestras Universidades.

En mi caso personal, el posible comportamiento endogdmico creo
que hay que juzgarlo desde los siguientes puntos de vista, el inicial
relacionado con el momento de la incorporacion al departamento, y el
posterior como miembro del departamento actual y como director de un

grupo universitario.

EL momento inicial se corresponde con la aprobacion de la
imparticion de la Carrera de Ingeniero Informdtico. En ese momento
fui invitado por los responsables de dicho proyecto a participar en el
mismo y a crear un grupo de investigacion en el dmbito de la
Informdtica Grdfica. En ese momento era doctor en Ciencias Fisicas
por la Faculta de Ciencias de la Universidad de Zaragoza y profesor
Titular de Matemdtica Aplicada en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de esa misma universidad. Posteriormente
logré ser profesor Titular de Lenguajes y Sistemas Informdticos y a
partir de junio de 2003 profesor catedrdtico de la misma drea.

Como se puede observar dentro de la misma universidad pero en
departamentos completamente diferentes.
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Durante mi periodo como profesor he recibido varias ofertas
para crear grupos de investigacion en otras universidades. En todos
los casos, las he desestimado por mi compromiso con el grupo que dirijo
en la actualidad.

Como director de un grupo universitario, no he participado en la
contratacion inicial de ninguno de los miembros de mi grupo, aunque
en algunos casos, si he participado en sus ascensos a puestos de
funcionarios. Pero puedo afirmar que nunca me encontré sometido o
involucrado en ninguna situacion o actuacion poco ética o amoral.

Por todo ello no me considero un profesor endogdmico, aunque
desde un punto de vista social el San Benito que de manera
indiscriminada se han encargado de asociar a los profesores
universitarios va a ser dificil de cambiar en los proximos afios.

Las razones que justifican esa dificultad son las siguientes. La
mayor parte de la universidad espafiola hace solo tres décadas tenia un
modelo feudal y endogdmico vertebrado por las cdtedras y sus sefiores
moradores que solo lograba aportar un conocimiento pobre, riistico y
parroquial. Ahora esta universidad se ha mutado en una organizacion
moderna, plenamente internacionalizada y muy competitiva Yy
profesionalizada en el reclutamiento y seleccion de su profesorado
investigador. Esta impresionante mudanza hacia la modernidad y el
reconocimiento internacional de la universidad espafiola, ha pasado
bastante desapercibida para la sociedad [Ref. La extrafia pareja. La
procelosa relacion entre politicos y funcionarios. (Carles Ramio. Los
libros de la Catarata, Madrid 2012)]
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Charles Darwin
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Aspectos relacionados con la resolucion de problemas

Si el problema es mio 'y nuevo. Empiezo estudidndolo.

Si el problema es mio y estd estudiado. La forma en que yo
intento resolverlo consiste en rodearme de un grupo de personas que
sepan también algo sobre ello, considerar todas las experiencias que
hemos tenido antes con este problema, dedicarle una cierta cantidad de
tiempo y luego llegar razonablemente a alguna conclusion acerca del
mismo. El nacimiento de un conjunto estructural, resultado de un
proceso creador, fusién de técnica con arte, de ingenio con estudio, de
imaginacion con sensibilidad, escapa del puro dominio de la [Ggica
para entrar en las secretas fronteras de la inspiracion.

Si el problema no es mio. Siempre que alguien me viene con un
problema, antes de decir nada creo que hay que preguntarle al otro
previamente cudl es, segin su opinion, la solucion. Aunque uno la
sepa o crea saberla, siempre hay que prequntar. Normalmente, la
respuesta que se recibe solo admite tres posibilidades:

® Que la solucion ofrecida coincida con la que uno pensaba
o Que la que te diga sea mejor que la que uno mismo pensaba
® Que la suya sea peot.

Por lo tanto, sélo hay un tercio de posibilidades de que tengas
que convencerle de que si hacemos lo que dice él, iremos mal. En
cambio, si la solucion coincide con la que tii pensabas, o incluso es
mejor, serd perfecto, porque ademds no se la has tenido que decir ti,
sino que la ha pensado é[ solo. En el proceso hay que preguntar
siempre por qué se ha llegado a esa posible solucion. Resulta
importante e interesante preguntar siemptre los porqués.
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Aspectos relacionados con los comparieros

Empezaré afirmando que el objetivo de cualquier ser humano vy
de cualquier profesional es ser feliz el mayor tiempo posible de su
existencia como ser humano y como profesional.

Pero hay que reconocer que el oficio de profesor universitario se
ubica en un espectro que oscila entre lo magnifico (basado en la
libertad de elegir, de aprender y de transferir) y lo miserable (basado en
la competitividad, la envidia 7y el desprecio caracteristico de la
naturaleza humana)

Mi punto de vista para navegar en ese mundo tan curioso como
es el universitario es sequir la siguiente idea, “Intramuros, todos los
profesores y doctorandos merecen el mismo tespeto profesional y
extramuros cada uno tiene su rango y categoria’. Ese igualitarismo
interno es la iinica forma que permite un buen ambiente y alcanzar la
excelencia académica y pienso que las mejores universidades siguen esa
trayectoria.
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Aspectos relacionados con los estudiantes

Los estudiantes son el 1ltimo elemento que voy a considerar en
este andlisis que estoy realizando, pero no por ello es el menos
importante.

En relacion con las actividades de docente universitario, puedo
decir que es una actividad que conforme han ido pasando los afios, me
ha ido gustando mds. Y si se repasa mi actividad docente, ver
(http://webdiis.unizar.es/~seron/pdf/docencia_formacion.pdf), ésta
ha sido muy variada tanto en carreras y grados, como en asignaturas
diferentes y tareas de divulgacion.

Desde mi punto de vista, el estudiante universitario lo considero
como un aprendiz adulto, con connotaciones o rasgos especificos
(derivados de su adultez) en su forma de adquirir conocimiento. Por lo
tanto, las teorias del aprendizaje adulto han de ser asi otro referente
bdsico en la confeccion del disefio curricular, que es muy diferente de
aquel que se utiliza cuando los aprendices conforman una poblacion

infantil.

De acuerdo con todo ello, el aprendizaje en la Universidad se
caracteriza por los siguientes 1asgos:

o Presupone el dominio de un conjunto de conocimientos,
métodos y técnicas que deben de conducir al alumno a una
progresiva autonomia en la adquisicion de conocimientos.

® Debe llevar a la integracion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje con la investigacion, manteniendo entre ellos
una articulacion coherente. Ello implicard sustituir una
ensefianza esencialmente transmisora por otra en la que se
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simulen, de forma gradual, los procesos de investigacion.
Esta integracion investigacion-ensefianza implica una
tarea dificilmente asumible si no es en equipo. El trabajo
en el aula se convierte asi en un proceso de investigacion.

Hablo pues de un alumno como aprendiz adulto, con una
formacién previa, y autonomia para dirigir y participar en su propio
aprendizaje. Por tanto, se destierra la idea de la Universidad como
expendedora de conocimientos acabados, y a los alumnos como
receptotes o destinatarios pasivos de los mismos. La Universidad no es
un centro de capacitacién profesional sino una forma de vida, una
comunidad de estudiantes y profesores para la bisqueda del
conocimiento, de la experiencia y de la belleza.

Todos estos aspectos orientan, modelan y concretan el disefio
curricular de las asignaturas en cuanto a los mismos objetivos, las
estrategias diddcticas a utilizar, las actividades a proponer, los tipos
de evaluacion, seleccion de contenidos, etc. de forma tal que los
principios  de individualizacion y diversidad educativa se
autoapliquen y guien un programa que pretende formar profesionales
respetuosos y coherentes con los mismos.
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